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PLAN ESTRATEGICO DE I+D+i
IBERDROLA

LIDERES MUNDIALES EN |+D+! EN EL SECTOR ENERGETICO
(225 M€ en 2008-2010 / 400 M€ en 2008-2012)

|+D+i para la creacion de valor a largo plazo

Innovacion de procesos para la mejora de la eficiencia

Desarrollo de las areas Calidad de suministro en redes de transporte y distribucion

estrategicas de I+D+l de Maximizar el valor de los activos aumentando el rendimiento en las
IBERDROLA actividades de O&M

» Fuerte compromiso con el respeto medioambiente y la seguridad

» Modelo de I+D+l abierto, integrando a los colaboradores de [+D

» |+D descentralizada, cercana a las areas de negocio

e Excelencia en gestion de la 1+D+i (Normas UNE 166.000)

e Cultura de innovacion, incluyendo formacion en creatividad para los
empleados.

 Vigilancia e inteligencia tecnologica sistematicas

Referentes en gestion de la
|+D+i

Desarrollo/gestion del talento

Compartir conocimiento y buenas préacticas

Formacién técnica avanzada

Intensa colaboracién con proveedores de I+D de excelencia

Referentes en gestidn del
conocimiento




Modelo de Gestidn de 1+D+i Iberdrola

- Descentralizado

Recursos limitados—> Abierto

Corporate R&D Department- IBE/SP
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Organizacion de la I+D+i IBERDROLA

Comité de Coordinadores de
+-D+i

‘Caglena de valor

Plata ¥ olOOicas

Soporte alaInnovacion Direccién de Innovacion Iniciativas Singulares
o i (Gestion de la HD+) e o ks

Herramientas para la +D+
identificacion y Reporte
Gesticn de la Propiedad industrial

Unidad Negocios
HDH
Coordi de HD+
de Innovacion
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Plan estratégico en I+D+i B ' i5ERDROLA

* La estrategia global busca reflejar tanto las prioridades de la Union
Europea (por ejemplo, siguiendo el enfoque del SET Plan y de las
diversas plataformas europeas) como de los programas nacionales
relevantes (como el Low Carbon Fund promovido por Ofgem, y las
plataformas espanolas).

* El plan estratégico de Iberdrola esta clasificado por Unidad de Negocio.



Areas estratégicas en renovables R ' BERDROLA

Wind Resource

Network Integration

Electric Infrastructure
Improvement

Thermo Solar Energy
Biomass Energy

Off-Shore wind power
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Marine Energy, PV
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& other sources

Generation Forecasting

Operation Improvement



Areas estratégicas en renovables  “NEEELEH

Recurso eodlico: Estudio de la variabilidad climatica y optimizacion en las
estimaciones del recurso. Modelos, medidas, metodologias, etc.

Integracion en la red: analizar y desarrollar aspectos que puedan influir en
favorecer la integracion de la electricidad en la red. Tanto acomodacion de
energia vertida como prestacion de servicios al sistema.

Mejora de las infraestructuras: Mayor conocimiento y control de parametros
mediante la utilizacion de informaciéon en tiempo real, lo que permita aumentar la
estabilidad y reduciendo la probabilidad de fallos.

Termosolar: Avances en campos que permitan mejorar la competitividad para
implementacion a gran escala.

Biomasa: Optimizacion de costes y mejorar rendimientos.

Offshore: Enfasis en estructuras para turbinas a gran escala y aguas profundas
(>30 m)



2. IBERDROLA

* Energia Marina y otras fuentes: Estudio, desarrollo y seguimiento de nuevos
elementos de energia marina, energia procedente de las olas, mareas,
fotovoltaica, geotérmica.

* Prediccion de la produccion: Aumentar la exactitud en la prevision de la
produccion de electricidad mediante fuentes de energia renovables para facilitar
la penetracion en el Sistema.

* Mejora en la operacion: Aumento en el rendimiento de las instalaciones y
mejora en el mantenimiento. También acciones de mejora en los
procedimientos, metodologias, equipamientos y materiales.



Prioridades estratégicas en renovableSNEGERI

* Entre las areas estratégicas mencionadas, las prioridades se
corresponden con aquellas identificadas por el Wind European Industrial

Initiative:
— Nuevas turbinas y componentes,
— Tecnologia Offshore,
— Estudios de los recursos y planificacion espacial,

e Para todas las tecnologias renovables, el area de mayor importancia es
el de integracion a la red. El principal enfoque es en el desarrollo de
técnicas para un alto grado de penetracion de fuentes intermitentes de

electricidad.



Areas estratégicas en generacion
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Nuclear Operation & Maintenance

Engineering for the new Nuclear
Power Generation

Carbon Capture and Sequestration

Operation and Maintenance
NMAatAariala
viatci lalo

Cogeneration

Energy Management

Energy selling process

2 ' IBERDROLA
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Areas estratégicas en generacion

Operacion y mantenimiento nuclear e ingenieria de las nuevas
plantas de generacion nuclear. Ingenieria relacionada con reactores
de Il generacion (reactores pasivos), sistemas y gestion de la
seguridad. Analisis de la vida util de la planta y operaciones a largo
plazo. Ingenieria para la gestion de residuos. Participacion en ITER y en
proyectos internacionales de aceleradores.

Captura y Almacenamiento de Carbono (CCS, por sus siglas en
inglés). Combustion oxycoal, separacion Amina — CO2; almacenamiento
de CO2 en reservorios acuiferos; usos de CO2: materia prima,
Invernaderos, etc; proyectos de carbono limpio.

Operacion y Mantenimiento: Optimizacion de estas actividades.

Materiales: Alta temperaturas. Fatiga por corrosion. Ensayos no
destructivos avanzados y degradacion de materiales.

B ' BERDROLA
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Areas estratégicas en generacion (2) “NEaeuyh

V4

* Cogeneracion: Valorizacion del CO2, produccion de syngas para
utilizarlo en motores de combustion interna, reduccion catalitica de NOx
para motores pequefios, nuevos sistemas de refrigeracion.

* Gestion de la energiay proceso de venta de la energia: Optimizacion
y mejora de la planificacion y actuaciones en mercados energeéticos.
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Areas estratégicas en redes
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Wave Quality

Active Demand Side Management

Assets Management
New ways for gas distribution
Process development to adopt
new regulations

2 ' IBERDROLA
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B ' IBERDROLA

Calidad del servicio y nuevos materiales:  Aspectos
medioambientales, aumento de los niveles de seguridad y de calidad de
los equipos. Incremento de la capacidad de lineas existentes y nuevos
tipos de cables.

Protecciones: sistemas que permitan mejorar la calidad del suministro
y la seguridad de las instalaciones y personas. Control remoto,
proteccion de equipos y monitorizacion y analisis de la informacion.

Smart Grids — redes inteligentes del futuro: Nuevas tecnologias para
la operacion del Sistema, para mejorar la flexibilidad y la seguridad del
servicio, con el fin de mitigar futuros gastos en capital y operaciones.
Aumento de la cantidad de data para la operacion y automatizacion de
la red, asi como nuevas herramientas para su gestion.

Calidad de onda: Mejora en la calidad de onda y su continuidad,
relacionado con la calidad del producto.
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Areas estratégicas en redes (2)

Generacion distribuida: Aprovechar al maximo la contribucion de los
recursos energeticos distribuidos a la operacion y sostenimiento del
sistema, y facilitar su incorporacion. Estudiar la posibilidad de las
microrredes.

Gestion de la demanda: Red de comunicaciones entre el operador de
la red y los clientes. Nuevos conceptos en la operacion (sistema de
Interruptibilidad), mediante el control de varias pequefias demandas.
Esto cambiard la medicion, eficiencia, mantenimiento y la calidad del
servicio a la vez que facilitara la integracion de generacion renovable.

Gestion de activos: Planificacion y optimizacion de recursos vy
mantenimiento predictivo basado en la fiabilidad.

Nuevas formas de distribucion de gas: Metodologia para identificar y
desarrollar sinergias operativas con la extension y mantenimiento de
redes eléctricas.

B ' BERDROLA
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